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1. Schritt: Strategische Grundlagen

< Welchesist heute das Geschaft Ihrer Unternehmung?
@ Stérken/Schwéchen
@ Existierende Kernkompetenzen

@ Vorhandene Resourcen (Management, Kapital) u
% Profil der eigenen Fahigkeiten

< Welches sollte das Geschaft der Zukunft sein ?
@ Produkt/Markt-bezogene Positionierung
@ Neue Kernkompetenzen
® Standorte
% Entwicklung der Geschéftsfeldstrategie(n)

% Makeor Buy ?
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2. Schritt: Akquisitionsausrichtung

*

Diversifikation oder Fokussierung

¢ bevorzugte Standorte in Deutschland, Ausland

¢ Restrukturierung unterentwickelter Gesellschaften

» Einbringung eigener Kernkompetenzen zur Verbesserung von Ablaufen

s Erlangung neuer Kernkompetenzen zur Sicherung der Wettbewerbsposition

% Realisierung von Synergiepotentialen
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3. Schritt: Anforderungsprofil

% ldealprofil von Akquisitionskandidaten
@ Welche Geschéftsfelder ?
@ Welche Lebenszyklus- bzw. Marktposition ?
@ Geographische Eingrenzung
@ Gesuchte Verbesserungspotentiale, die durch eigene Kernkompetenzen realisiert werden konnen ?
@ Welche Kernkompetenzen sollen durch den Zukauf erworben werden?
@ Quantitative Kriterien (wie z.B Mindestgrole, Ertragskraft)

*» Eigenschaften, die nicht vorliegen dirfen, wie z.B.

... Produkt/Markt: ,, Einer unter vielen”, Land, Mindestumsatz
... Finanzen: unreadlistischer Kaufpre's, hohe Verschuldung
... Fihrung: schlechtes bzw. fehlendes Management, Abhéngigkeiten
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4. Schritt: Kandidatensuche

% Die Zielvorgabe fur den Suchprozef} ergibt sich aus Geschéftsfeldstrategie,
Akquisitionsausrichtung und Anforderungsprofil an Akquisitionsziele

% Dieses Raster ist Grundlage einer systematischen Identifikation und (Vor-)Anayse von
potentiellen Kandidaten; dabei sind zuvor vereinbarte Selektionskriterien anzuwenden, um
das Verfahren effizient zu gestalten:

1. Grobauswahl auf Basis adlgemeiner Produkt-/Marktinformationen (long list)
2. Verdichtung um Finanzzahlen und Gesell schafterinformationen (shortlist 1)
3. Evtl. weitere Vorfeld-Analysen zur Vorbereitung der Kontaktaufnahme (shortlist 2)

*

% Mittels dieses Rasters konnen aber auch bereits bekannte ,, Ideen” Gberprift werden.

*

% Alle gewonnenen Informationen werden in einer Kandidatendatei dokumentiert.

¢ Neben der hier skizzierten aktiven Vorgehensweise ware es sinnvoll, ausgewahlte
M&A-Makler Uber die Expansionsziele zu informieren, um Uber V erkaufsabsichten informiert zu
werden.
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4. Schritt: Kandidatensuche
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Vorteile dieses Vorgehens

% Zidgerichtete Unternehmensentwicklung auf Basis der vorhandenen Fahigkeiten und Ressourcen

% Geringeres Fehlschlagrisko im Vergleich zu zufall sgesteuerten Akquisitionen im Falle einer
Erwelterung bestehender Geschéftsfelder

% ldentifiziert die geeignetsten Kandidaten aus dem Universum potentieller targetsund erleichtert
die Bewertung und gfls Prioriserung von Alternativen

% schafft aktuelle und umfassende Entschei dungsgrundlagen und verkiirzt so den Akquisitionsprozef3
% ermoglicht konsequente Vorbereitung von K ontaktaufnahme und Verhandlungen
% erleichtert die systematische K ontaktpflege

s hilft, nur die integrierbaren Zukaufe abzuschlief3en und erleichtert die Vorbereitung der Integration
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Projektbeispiel

Arbatsorogramm KW 24 25 26* 27* 28* 29*
Sart-Gespréach mit der Geschéaftdetung
Klarung der Anforderungen an des
Screeningsysem

Bestandsaufnehme vorhandener Info

| dentifikation und Bewertung von Qudlen

2MT

|

StrategieWorkshop
Saus-Quo Andyse
SWOT-Andyse
Kernkompetenzen
Resourcen 5MT
Sraegiche Zide

Besimmung der rdevanten Gechéftsfdder
Sdektion der rdevanten Zidoruppen

Voroabefir den Suchproze3
Akquistionsaugichtung
Gexhéftddder/Zid gruppen
Anforderungsprofil 2 MT
Sdektionskriterien
Dosseinhdt

* endgiltiger Zeitbedarf abhéngig vom Umfang des Untersuchungsfel des
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Kontakt:
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